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讀後摘要及心得報告4

    一旦我們學會用三維角度來思考，我們就能解開政治之迷。因為，我們意識到不管任何一種政治體制，每一個領導人無不希望掌握盡可能多的權力，並且盡可能長久的掌握權力。如何設法利用可相互替代者、有影響者和不可或缺者來達到自己的目的，這就是統治的行為、藝術和科學。

    「金錢是萬惡之源」，沒錯，統治行為當然也是以金錢為基礎的，取決於領導人如何分配手上的錢。他可以拿錢來造橋修路、可以擴大公共福利，也可以拿去收買一小撮核心黨羽。金錢可以用來地下交易、私人回報或催生各式各樣的腐敗活動。

    我們要理解政治運作的第一步就要看領導人都把錢花在了哪裡？是惠及全民還是花在極少數人身上？不論是什麼政治體制，正確的答案是：錢花在哪裡是取決於他需要保持多少人(即不可或缺者)的忠誠。

在選票式的民主制度下，因為不可或缺者相對龐大，當然不適合以私人回報的方式來收買忠誠，這樣代價太大了，所以趨向於把錢花在增進普遍福利上。相對的，在獨裁、君主、軍政府的政治制度之下，由於只依賴一小撮不可或缺者，所以會犧牲納稅人利益而拿大批公款以私人回報的方式收買其忠誠。這與個別領導人是否善良、是否道德、是否兌現競選承諾、是否有祟高的理想是無關的，實際上是取決於有多少人需要獎賞。「競選支票不需要兌現」，這句話你是否很熟悉？

領導人需要錢，所以他需要知道錢在哪裡。以政府組織來說，錢的主要來源有所得稅、關稅、房地產稅、交易稅、各種各樣的收費……，為了討論方便，在此統稱為「稅收」。如果致勝聯盟規模太大，他只能把稅率保持在相對較低的水平以造福有影響者，政府官員的薪水也不致太高。但是當致勝聯盟很小的時候，給予私人回報就是維持權力的最有效方法，這時，領導人喜歡收重稅、剝奪搜刮「無影響者」來重新分配財富。所以我們看到，同樣的收入在美國可能還達不到繳稅門檻但是在某些國家就要承受相當高的邊際稅率。如果你說在那些致勝聯盟很小的政府徵收高稅時，不是大家包括致勝聯盟都要承受高稅嗎？這沒有什麼問題，因為致勝聯盟們拿到的回報會遠超要繳的高額稅金！

你可能要好奇，為什麼掌權者不自己把錢全部捲走？當然，人都是自私自利的，沒有人會嫌錢太多。可是要保持自己的權力離不開別人的支持，當你能夠提供不可或缺者的好處超過別人能給的，才能獲得這種支持！一旦核心支持者預期在現任掌權者的對手處能得到更多的利益，他們就會棄漢投曹。成功可靠的兌現讓利承諾，正是任何在位者能繼續在位的最好保證。

如果政治體制是依賴的核心支持者較多，生存的法則也沒有多大的不同，只有細節上的差異。我們不是看到那些當初打天下時共同承擔風險的伙伴，常常在事成後被靠邊站或遭受到更糟的後果，也就是說一旦新領導人上台後卻被拋棄，由對他更忠誠可靠的人取而代之，這就是新領導人把致勝聯盟重新的洗牌。為什麼會這樣？因為這些人可以幫助他上台，當然他們也可以幫助別人取他而代之。在皇權時代，打天下的功臣可能被殺或放逐，在現代就是最親密的戰友突然被拔權或撤換。

我們也許會看到，新領導人上台以後，有時還是會將一名支持者安置在致勝聯盟內，以表明他將繼續重用和獎賞他，真正的原因或許是新領導人將最有可能繼續保持忠誠的人或未來有可能將他搞倒的人區分開來或就近看守。致勝聯盟的重新洗牌告訴了所有成員，會有大批的人在門外等著取代他，所以必需小心翼翼的不給在位者提供理由去尋找替代者。

政治運作背後真正的邏輯如下：

如果只需要一個很小規模的支持者集團，並且它能夠從一個很大的潛在支持者群體中挑選出來，那麼在位者就無需花大錢收買支持者。如果潛在替代者很少，那麼在位者就必需多花錢來保持致勝聯盟的忠誠。有兩種情況限制了領導人替換致勝聯盟成員，第一種是致勝聯盟和選擇人集團都很小(如君主國家或軍事獨裁國家)，另一種是致勝聯盟和選擇人集團都很大(如民主國家)，這種情況下要取得他們的忠誠就必需付出更高的代價。這時，在位的領導人能夠收進自己口袋的錢就比較少，才足以抵擋政治對手可能開出比自己高的價碼。

當不可或缺者占可相互替代者的比例很小時，收買致勝聯盟忠誠的代價也會比較少，在位者可自由運用或收入自己口袋的錢就相對較多，他怎麼花錢、花多少錢，就決定了統治結構和權力的接班上能否成功。


